NE] PROSSIMI GIORN I ESA DOPO LA PAUSA ESTIVA. ECCO LE NOVITA

Comit, Benassi la vuole grande

L’a.d. punta a modificare il progetto iniziale abbassando
da 2 mila a 500 mld di fatturato la soglia sopra la quale le aziende
resteranno clienti. Ma nella capogruppo non sono d’accordo

11 titolo di Benassi dall’inizio dell’anno
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iapriranno nei prossimi giomi

i cantieri di Intesa e della Ban-

ca commerciale italiana, dopo la
pausa di Ferragosto, ma in piazza
Scala si sta preparando una svolta
che potrebbe influire sulla struttu-
ra del primo gruppo bancario ita-
liano. Il nuove amministratore de-
legato della Comit Lino Benassi,
secondo quanto risulta a MF, pun-
ta a introdurre sostanziali modifi-
che al piano originario, poco gra-
dite da Intesa. Su una di queste le
divergenze di vedute sarebbero
ampie, venute alla luce nel cantie-
e ito clienti oda
rancesco Caputo Nasseiii, un
manager di piazza Scala. Benassi
vuole allargare [a fascia delle so-
cieti destinate a confluire tra i
grandi clienti della banca whole-
sale, la mission che ricoprira 'ex
bin milanese in Intesa: secondo la
base di partenza preparata da Car-
le Salvaton e Christian Merle, ri-
spettivamente a.d. e d.g. di Intesa,
nei grandi clienti dovrebbero tro-
vare posto i gruppi con un fattura-
to superiore ai 2 mila miliardi, cioé
50-60 nominativi. Ma il top mana-
ger della Comit vorrebbe s1 abbas-
sasse la soglia dei grandi clienti a
quelle societd con fatturato da 500
miliardi in su. Quindi a 265 circa
grandi gruppi industriali e finan-
zian. [l diverso perimetro dei gran-
di clienti avrebbe altni effetti: con
una cinquantina di clienti potreb-
bero rivelarsi sufficienti i circa
dieci sportelli che, secondo le pri-
me indicazioni di McKinsey, ri-
marranno con le insegne Comit

dal 2002 in poi, ciod col piano a re-
gime; con 265 clienti una decinadi
sportelli sarebbero insufficienti.
[n borsa le Comit ieri sono anda-
te in netta controtendenza rispetto
al Mibtel (+0,12%), perdendo
1'1,619% con un prezzo ufficiale
5,894 euro, un valore che & verso
I'alto del grafico dell'andamento
del titolo da maggio scorso. Infatti
la media dei prezzi ufficiali degli
ultimi tre mesi 51 attesta a 5,652
euro. Benassi & rientrato dalle ferie
venerdi scorso e oggi dovrebbe
avere un incontro con un esponen-
te di Intesa. Non dovrebbe trattarsi
perd né di Salvatori né di Merle.
Nei prossimi giorni, comungue in
seftimana, napriranno i sci proget-
ti, insediati il 13 luglio che hanno
completato prima di Ferragosto la
fase 1 del piano di integrazione
Comit verso Intesa. Nella fase 1 &
stata fatta una fotografia della si-
tuazione a tracciate solo alcune in-
dicazioni di massima. Ora toc-
cheri a Benassi dare 1"indirizzo
della fase 2. Se non si appianeran-
no le divergenze, & evidente che la
dead line prevista dal piano indu-
striale [ntesa-Comil potrebbe su-
bire slittamenti, sia pure parziali.
Entro il 30 settembre, infatti, do-
Vranno essere prese, si legge nei
documenti ufficiali, «decisioni
conclusive sulla progettazione di
dettaglio della struttura dei grandi
clienti ; definizione dellofferta di
prodotti dei grandi clienti; predi-
sposizione piano evolutivo di det-
taglio per la messa a regime delle
soluzioni proposte, con individua-

zione degli impatti su organizza-
zione, risorse umane, sistemi
informativi, logistica». In parole
povere quindi se i grandi clienti sa-
ranno pill o meno, le sinergie di
costi e ricavi polrebbero mutare.
Cosi altn numeri del piano com-

plessivo. | tempi di atiuazione del-
I'integrazione prevede che entro
fine dicembre dovrebbe avvenire
I'unificazione e la gestione com-
merciale dei grandi clienti, ollre
all’accentramento dell’attivith di
investment banking in Comit, con
la confluenza di Caboto,

Le richieste di Benassi si giusti-
ficano in parie con la nuova orga-
nizzazione interna dei grandi
clienti della Commerciale partita
da poche settimane. [l mid corpo-
rate si occupa delle imprese con
oltre 500 miliardi di fatturato, il
large corporate da 2 mila miliardi
in su. La gestione del large corpo-
rate & affidata ai global relation-
ship manager {grm), nuove figure
di manager istituite da poco e che
sono state poste a capo dei vari
grandi clienti. Principali clienti di
piazza Scala sono Telecom e Fiat.
Questa impostazione interna Be-
nassi vorrebbe conservarla e non
smembrarla come nel caso in cui
dovesse prevalere, invece, lo
schema Intesa. Benassi conosce la
Comit come le sue tasche, avendo
militato al suo interno per oltre 31
anni fino all’autunno del *94,
quando dovette fare le valigie
avendo perso la partita della pri-
vatizzazione, C'& tornato poco
prima dell"estate. L'uomo & ambi-
zioso ¢ vorrebbe concludere in
bellezza la sua carriera, possibil-
mente non a capo di una struttura
misera, in tutto e per tutto dipen-
dente dalla capogruppo. I punti di
divergenza con il vertice di Banca
Intesa sono anche altri e, nei pros-
simi giorni emergeranno. (ripro-
duzione riservata)





