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IL N UOVO CAPQ DELLA DIVISIONE GLOBAL MARKETS DELIA BANCA TEDESCA ILLUSTRA A MF LE SUE ST, RATEGIE

Caputo, cosa faro in Deutsche bank

1l top manager spiega il suo addio a Intesa con il cambio di strategze sul mercato retail. E il perche ha scelto
Pofferta dell’istituto. I rapporti con il direttore generale De Bustis e la focalizzazione sulla clientela primaria

DI MANUELA BRAMBATI

-Francesco Caputo Nassetti,

avvocato, ex top manager di

Intesa cresciuto in casa Comit, &
dapochi giorni il nuovo capo del-
la divisione global market di
Deutsche bank. Da Londra, do-
ve sta prendendo contatti con la
rcasa madre, Caputo Nassetti ha
rilasciato la sua prima intervista
aMF.

Domanda. Perche ha scelto
Deutsche bank?

Risposta. Una volta che avevo
deciso di lasciare Intesa, diverse
banche si sono fatte avanti con in-
teressanti proposte. Db ha rap-
presentato per me 1’ opportunitd
migliore non solo per il ruolo of-

. fertomi, 'ma anche per il presti-
gioso profilo della banca. Db &
una delle pin grandi banche al
mondo ed ¢ presente diffusamen-
te in tutti i continenti. Il totale del-
I"attivo sfiora 800 miliardi di.eu-
ro. Nella scelta & risuitaio molto

. importante anche il fatto che Db
ha un forte impegno storico ver-
so I'Italia. Non dimentichiamo
che Db ¢ la prima banca straniera
in Italia per dimensioni.

- dotate di una strut

D. Veniamo a Deutsche bank.
Lei ¢ il nuovo ceo per I’Italia di

Deutsche bank global markets: -

cosa significa e come si inter-
faccia con Vincenzo De Bustis,
nuovo a.d. di Db spa?

R. Credo che convenga spie-
gare come ¢ strutturata Deutsche
bank alivello mondiale. Il-.ceo di
Db ¢ Josef Ackermann che pre-

siede un comitato esecutivo com- ..

posto dai sette capi delle sé
visioni in cui & divisa.)
sche bank: Le divisioni s
no . global markets, glob
equities, global banki
global corporate finang
asSet management, priva
banking e retail bankin
Ogni divisione ha re
sponsabilita funzio- 4
nale e mondiale g

Francesco
Caputo
Nassetti

parole (3 come se !
fossero sette ban.
che specializza

dente. Data 1’importanza che Db
annette all’Ttalia, ha deciso di co-
prire il paese con tre risorse chia-~
ve. De Bustis che rappresenta le
ultime tre citate divisioni, che si
concentra sull’attivita retail, as-

- set management e private

banking, Riccardo Bruno che

rappresenta la divisione global

corporate finance, che si con-

centra sull’attivita di m&a, e io

' divisione global markets.

redo sia un ottimo feam.
In dettaglio, lei qua-

funzioni ricopre?

1 occupiamo di tut-

nziarie, banche, assi-
. curazioni e fondi,
per soddlsfare le

£, pill preci-
samente, il

gaziona-
strumen-

ti derivati di copertura, le opera-
zioni in cambi, i credit derivati-
ves, gli investimenti e il trading
di titoli obbligazionari (dai so-
vrani ai mercati emergenti), le
cartolarizzazioni, la finanza
strutturata nonché le operazioni
pittcomplesse e ad alto valore ag-
giunto per il cliente. Anziché

- elencare varie classifiche, credo

di non sbagliare di molto affer-
mando che Db ¢ la prima banca
al mondo in quasi tutti i citati pro-
dotti.

D. Quali sono le strategie di
Db per ’Italia? -
R In dettaglio & per me pre-
maturo entrare, in quanto dedi-
chero i primi tempi in Db a dise-
gnare le nostre strategie. Inoltre,
desidero confrontarle con quelle
che De Bustis sta preparando per
la parte-di sua competenza. Si-
curamente la presenza di Db in

-Italia & a macchia di leopardo,

cio¢ ¢ forte in alcuni settori, men-
tre ha un ruolo defilato in altri,
nonostante vanti ampie capacita
espresse in altri mercati simili al
nostro. Detto ci0d, posso antici-
pare che abbiamo intenzione di
crescere in diversi-settori, au-

_ mentando la nostra penetrazione

conlaclientela primaria allaqua-
le non abbiamo pienamente of-
ferto 1a potenza di fuoco che la
fabbrica prodotti di Db mette a
disposizione.

D. Perché ha lasciato Intesa?

R.Dopo23 anni di Comit, spe-
si in numerose filiali italiane ed
estere tra cui Tokyo, Londra e
New York, ¢ stata una decisione
molto difficile, ma avevo con-
statato, in accordo con il presi-
dente ‘Bazoli e il suo ammini- -
stratore, che gli spazi di crescita
professionale e di carriera, no-
nostante fossi il vicedirettore ge-
nerale, erano mutati e limitati nel
contesto di una banca focalizza-
tasi sul retail domestico.

D. Ritiene che Pannullamen-
to delle culture bancarie Cari-
plo e Comit sia stata una con-
causa?

R. Penso'che I'Italia abb1a per-

-so due importanti scuole e cultu-

re bancarie, che, sebbene con pe-
culiarita ben diverse tra loro, ma
complementari, avrebbero potu-
to continuare a dare molto al no-
stro paese e al suo sistema econo-
mico. (riproduzione riservata)



