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FINANZA / INTESA BCI
Ingegneri a
caccia d’affari

Cosi la banca milanese sfida

Settimanale di politica cultura economia

N SA: 27 settembre 2001

ECONOMIA

Il primo va alla caccia di mandati dai
clienti, il secondo “inventa” gli strumen-
ti finanziari pit diversi per wrattare la ca-
pacith di eredito come una materia pri-
ma e spalmare i rischi, il terzo raccoglie
i denari attraverso le syndication. Le pic-
cole dimensioni della Comit non sono
state un freno. Perché Caputo Nassetti
ha assunto esperti come Carlo Bongian-
ni, che per diventare il capo della divisio-
ne Power ha rinunciato a guidare la Bor-

i big mondiali del credito sa eletirica, e Ian Hosier, do-

IL SEGRETO cente della pili famosa scuo-

E NEL TEAM. sy

Tt la aeronautica inglese. «Ab-
HE Cl FANNO INGEGNERI MINERARI Caputo biamo comprato talenti gia
e aeronautici nel libro paga di In- Nassetti conosciuti dai potenziali

tesa Bei? E gli scienziati mate-

matici? Lavorano agli ordini di
Francesco Caputo Nassetti, vice direttore
generale della banca e capo della divisio-
ne Structure finance and Advisory. Gra-
zie all'organizzazione creata in guattro
anni da questo quarantalréeenne avvoca-
to ferrarese, la Comit & diventata la terza
banca al mondo nella gestione dei crediti
strutturati al servizio dei grandi gruppi,
con un volume d'affari di oltre 67 miliar-
di di dollari: dietro a Morgan Guaranty e
Citibank e davanti a Bank of America e

Chase Manhattan Bank. Un business che
la banca di Piazza della Scala ha portato
in dote nella fusione che ha dato luogo a
Intesa Bei. Quattro anni fa, quando Ca-
puto Nassetti ha convinto i vertici della
Comit a investire in questa nuova attivita
aveva solo due collaboratori e nessun ve-
ro concorrente italiano. Adesso tra Mila-
no, New York, Londra, Hong Kong e San-
paolo, guida una ask force di 214 specia-
listi. Caputo Nassetti ha industrializzato
la produzione, suddivisa in tre comparti.

clientis, dice il banchiere.
Risultato: Intesa Bei ha fatto l'advisor di
operazioni come la costruzione da parte
di Shell del pii grande impianto petrol-
chimico in Cina (un affare da 2,7 miliar-
di di dollari), e del gasdotto Blue Stream
ad opera di Snam ¢ Gazprom in Russia
(3 miliardi di dollari).

1l margine? «Allo=, si limite a dire Ca-
puto Nassetti. E i rischi? « Pures, aggiun-
gonoicritici dellasua rapidaascesain In-
tesa Bei,

M.Ma.






