[ntesa-Comit, ultimi pezzi del mosaico

L'arrivo di Gorno alla guida di Caboto dovrebbe far risorgere la investment bank del gruppo. Per ora si guarda
al piano industriale, che perd avra ancora molte caselle vuote; tra queste, I'organizzazione della funzione credito

VITTORIA PULEDDA

IL CONSIGLIO di amministra-
zione di lunedi 19 marzo sara se-
guito a brevissimo da altri cda,
che mano amano prenderanno ai-
to delle modifiche ai regolamenti
interni della banca, degli sposta-
menti nelleattivitd di business, fi-
no alle specifiche dei singoli
aspetti operativi: con budget, uo-
mini e funzioni.

Oggi, lunedi, il piano industria-
le conterra solo qualche numero
in pitt nspetto a quello ap?mvatu

tre mesi fa. Mol-

todipil, sulnte-

Ladivisione ;. Comit sotto
trafinanza il profilo pro-
per le imprese duttivo, non si
elabanca, sapri. Verranno
ela approvati “‘ma-
parte retall cro-numeri”,

come li chiama
un osservatore
meolto vicino alla nuova struttura,
abbastanza significativi per far
partire un road show internazio-
nale di presentazione agli anali-
sti, ma ancora con molt omissis
sucome sard la nuova banca.

Di sicuro nel consiglio verra
ufficializzata una “grande” no-
vitd: la rinascita di Caboto. 11
braccio armato ai Intesa, orfano
da meta Duemila di Fabio Arpe,
risorgera sotto la guida di Gio-
vanni Gomo Tempini, uno degli
uomini che “faceva” il mercato
sul secondario, insieme ad Arpe,

Mazzuchelli, Zampa. [ronia della
sorte, & anche la difficoltd di ge-
stire le fusioni a portare Gorno in
seno a Intesa-Comit; il manager
infatti viene da J.P. Morgan, che
di fusioni negli ultimi diciotto
mesi ne ha fatte ben tre. Ma é an-
cheun segno di come si stanno ri-
solvendo, poco alla volta, i diffi-
cili equilibri all’interno dei due
colossi bancari italiani: Gorno
sard il nuovo amministratore de-
legato di Caboto e si riappro-
prera, ragionevolmente, della
parte ﬁ: income, cambi, tassie
relativi derivati. A Michele Cal-
zolari dovrebbe restare la parte

azionaria sul secondario, mentge
ad Alberto Varisco vanno tutte le
funzioni di finanza — ordinaria e
straordinaria — perle imprese e
grandi clienti. Insomma, tutto cid
che riguarda la banca ¢ softo la

iurisdizione di Varisco e Capu-
tutto quello che n-
uarda 1l secondario retail ¢ di

%umu, Calzolari e Ranieri.

Per Cabolo si tratta sicuramen-
te di risalire la china, dopo I'ap-
pannamento subito negli ultimi
mesi. 11 bilancio della holding al
31-12 la dice lunga: 20,1 milioni
di euro di utile netto, controi 71,9
milioni dell’esercizio preceden-

te. E" purvero chenel 99 ¢’erano
state varie poste straordinarie, ¢
che la erisi dei mercati nella se-
conda parte del Duemila ha ta-
gliatoi guadagni un po’ atutti,ma
certamente i numeri di Caboto so-
no molto diversi rispetto a quelli
di un anno prima.

Unaltro aspetto non ancora del
tutto risolto, tra Intesa e Comit, &
come verra gestito il processo del
credito, I"attivita pil strategica e
delicata del fare banca. Suquesto
aspelto si contrappengono due
modelli: quello di Intesa, che ha
un servizio crediti centralizzato,
che decide tuttiicasi,equellodel-
la Comit, che invece ha un orga-
nismo collegiale, presieduto dal-
I'amministratore delegatoedicui
fanno parte tutti i capi area busi-
ness. Su questo punto, filosofico
ma anche molto pratico, ladistan-
zatra le due parti ¢ ancora forte: i

restiti sono un aspetto partico-
armente delicato e gli uomini-
chiave di Comit, abituati a parte-
cipare alle decisioni insieme al-
I'ufficiocreditispecifico(chepu-
re ha un suo responsabile) non
}-mnnu nessuna intenzione di mol-
are.

Dal tipo di soluzione che verrd
adotiata, in questo come su altri
punti ancora sospesi, si capird an-
che il costo della mediazione tra
le due culture: unnuovo e vincen-
te equilibrio, oppure una linea di
compromesso esasperata. E alla
lunga perdente.
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